PAGE  
13

Содержание

Введение………………………………………………………………………………………….3

1. Комплексная характеристика нововведения……………………………………………….4

1.1. Описание инновационного проекта……………………………………………………-
1.2. Выявление рынков сбыта инновационного продукта…………………………….......7
1.3. Анализ конкуренции на рынках сбыта………………………………………………...9

2. Организационно-экономический механизм реализации инновационного проекта……13

2.1. Разработка организационного плана…………………………………………………...-
2.2. Разработка маркетингового плана……………………………………………………16

2.3. Правовое обеспечение инновационного проекта…………………………………....17

2.4. Оценка уровня риска проекта…………………………………………………………18

3. Обоснование эффективности инновационного проекта, расчёт его финансовых показателей………………………………………………………………………………….20

3.1. Анализ затрат на проект………………………………………………………………...-
3.2. Построение диаграммы «CASH-FLOW»……………………………………………..27
3.3. Расчет чистого дисконтированного дохода……………………………………….…29

3.4. Расчет срока окупаемости и внутренней нормы доходности………………………31
3.5. Расчет точки безубыточности проекта……………………………………………….32
Заключение……………………………………………………………………………...………34
Список использованной литературы………………………………………………………….35
Введение

Электроэнергетика – одна из фундаментальных отраслей народного хозяйства, развитие которой во многом определяет уровень жизни людей, нормальное функционирование промышленности. Происходящий в мире экономический рост, всеобщая «технизация» жизни, требуют дальнейшего стабильного развития и роста электроэнергетической отрасли.

Именно поэтому проведение исследований и внедрение новых разработок в энергетике – явление объективное и закономерное. В настоящее время по всему миру  выполняется огромное количество работ, направленных на усовершенствование электроэнергетических технологий. Логично, что подавляющее большинство исследований приходится на разработки в области выработки энергии.
В настоящее время основной упор делается на нетрадиционные методы генерации, представленные такими направлениями как: ветроэнергетика, гелиоэнергетика, малая гидроэнергетика. Используется также энергия мирового океана, биомассы, геотермальных источников и т.д. Цель данной работы – рассмотрение перспективы одного из таких направлений: малой гидроэнергетики.

В проекте будет рассмотрен соответствующий инновационный проект. Так, в первом разделе будет проведено комплексное описание нововведения. Во втором разделе представляются организационный и маркетинговый планы, оценивается уровень риска. Заключительный, третий, раздел представляет собой экономическое обоснование инновационного проекта.

Раздел 1. Комплексная характеристика нововведения

1.1 Описание инновационного проекта
Согласно Концепции реализации экологической политики РАО «ЕЭС России», «к объектам малой гидроэнергетики относятся: микро-ГЭС - мощностью до 100 кВт; мини-ГЭС - мощностью от 0,1 до 1 МВт; малые ГЭС - от 1 до 10 МВт; группа портативных переносных микро-ГЭС до 10 кВт; специальные рукавные переносные гидроэлектростанции 1,5 кВт (РПГЭС); малые ГЭС при водохранилищах неэнергетического назначения на крупных каналах, располагающих энергетическим потенциалом»
. 

Следует заметить, что использование энергии малых рек – явление не принципиально новое. Малая гидроэнергетика, относящаяся в настоящее время, наряду с солнечной и ветроэнергетикой, к нетрадиционным методам выработки электроэнергии, в действительности является одной из самых древних форм преобразования энергии. Действительно, начало использования энергии малых рек уходит далеко в прошлое, когда были изобретены и впервые применены водяные мельницы и т.п..

Преобразование же энергии малых рек непосредственно в электроэнергию впервые было осуществлено в начале XX века. В СССР данное направление испытывало подъем в 50х-60х годах прошлого столетия, когда на территории страны успешно функционировало несколько тысяч малых гидроэлектростанций. Тем не менее, в силу имевшихся объективных возможностей строительства крупных ГЭС, а также других видов электростанций - таких как тепловые (ТЭС) и атомные (АЭС) – данное направление не получило широкого распространения. Кроме того, по мнению автора, малая энергетика в середине XX столетия в СССР была явлением несвоевременным ввиду несоответствия поставленных целей всеобщей электрификации и проблем, решаемых малой энергетикой, а именно: электроснабжение отдельных (зачастую изолированных от глобальной сети) потребителей.
Тем не менее, современный взгляд на проблему малых ГЭС, появление нового высокотехнологичного оборудования, стремление к использованию экологически безопасных возобновляемых источников энергии позволяют отнести малые ГЭС именно к категории инноваций.

Настоящий инновационный проект не предполагает разработку и внедрение принципиально нового продукта, напротив, одним из основных требований является обеспечение соответствия полученного продукта – электроэнергии – федеральным и международным стандартам. В данном случае нововведения относятся к внедрению новых технологий, нового производственного оборудования.

Объективно, электроэнергетическая отрасль обладает рядом особенностей. Одна из них – совершенно унифицированный товар, производство которого возможно большим количеством различных способов, как-то: преобразование энергии минерального топлива, ветра, воды, солнца, геотермальных вод, биомассы и т.д. Логично, что усовершенствования в рассматриваемой отрасли во многом направлены на рациональный выбор способа генерации, который позволил бы получить требуемый продукт с минимальными затратами. Данный инновационный проект преследует, в том числе, и эту цель. Себестоимость (и цена) электроэнергии, произведенной на малых (и микро) ГЭС является одной из самых низких, о чем свидетельствует рис.1. Следует заметить, что рис. 1 отображает цену отпуска электроэнергии, расчет же себестоимости производится в разделе 3.1 настоящей работы.
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	1 — микро и малые ГЭС; 
2 — ВЭС (ветряные электростанции); 
3 — ТЭС на отходах деревообработки;
	4 — солнечные станции;

5 — ТЭС на угле; 
6 — ТЭС на газе; 
7 — АЭС.


Рис. 1 – Цена электроэнергии, произведенной на электростанциях различного типа

Однако сокращение затрат на производство не единственная преследуемая цель. Реализация данного проекта позволит решить и ряд других задач:

· Стабильное энергоснабжение изолированных потребителей
· Сокращение использования невозобновляемых энергоресурсов

· Сохранение окружающей среды и ландшафта

Критерием достижения главной поставленной цели – снижения себестоимости производства электроэнергии – является непосредственно себестоимость выработанной электроэнергии и ее соотношение со среднерыночной. Это соотношение будет продемонстрировано в разделе 3.1.
Определение факта достижения остальных целей – довольно сложная задача в силу объективных причин. Безусловно, строительство каждой новой малой ГЭС ведет к сокращению использования невозобновляемых природных ресурсов и вносит свой вклад в сохранение окружающей среды. Для адекватного ориентирования в количественных показателях представляется возможным использование данных Ежеквартального информационного бюллетеня за июль 2004г. «Возобновляемая энергия», выпускаемого в рамках работы Российско-Европейского технологического центра. Согласно публикуемым данным, доля малых ГЭС среди других нетрадиционных источников энергии к 2030 году составит около 6% (см. таблицу 1). Именно такое значение условно можно считать критерием достижения поставленных целей данного проекта.
Таблица 1

Прогноз темпов развития и доли различных технологий возобновляемых источников энергии
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Описание этапов жизненного цикла настоящего проекта в силу понятных причин может иметь лишь абстрактный характер. Так, если взять за основу стандартный график этапов жизненного цикла инноваций (рис. 2), можно условно определить, что настоящий проект находится в районе опытно-конструкторских разработок (некоторые модификации оборудования), внедрения и роста.
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Рис.2 – Жизненный цикл инноваций
Определение источников финансирования проекта во многом зависит от субъекта, реализующего настоящий проект. Так, субъектом может быть отдельное физическое лицо или организация, чьей основной деятельностью не является производство электроэнергии. В данном случае финансирование должно вестись за их собственный счет с возможным участием организаций-партнеров, муниципальных образований.

Кроме того, данный проект может быть рекомендован для реализации крупной компании в области электроэнергетики, такой как РАО «ЕЭС России». В этом случае наиболее рациональным будет смешанное финансирование с участием государства, субъектов РФ, муниципальных образований, банков, частных инвесторов и т.д. Специалисты Российско-Европейского технологического центра предлагают следующую схему финансирования проектов в области возобновляемых источников энергии (в частности, и малых ГЭС):
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Рис. 3 – Финансовые источники реализации инвестиционных проектов в рамках РПРВИЭ

Гарантии возврата инвестиций в случае благоприятного исхода реализации проекты обоснованы расчетной экономической эффективностью. В случае неудачной реализации настоящего проекта гарантией возврата вложенных средств может случить высокая ликвидность приобретаемого оборудования.


Расчет экономической эффективности, а также комплексный анализ производятся в разделе 3 настоящей работы.
1.2 Выявление рынков сбыта инновационного продукта
Одним из главных благоприятных моментов реализации данного проекта является всеобъемлющий характер рынка. Так, потребителями являются абсолютно все физические лица, независимо от пола, возраста, национальности и т.д.; абсолютно все юридические лица. Действительно, роль электроэнергии в современной жизни сложно переоценить. От развития электроэнергетической отрасли зависят все прочие отрасли народного хозяйства.

Этим обусловлен очередной неоспоримо позитивный факт, свидетельствующий в пользу реализации настоящего инновационного проекта - гарантированный рост спроса, демонстрируемый рисунком 4.
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Рис. 4 – Объем выработки электроэнергии в РФ в 1990-2005г.г.

и прогноз до 2020г., млрд. кВтч


Вопросу прогнозирования динамики спроса на  электроэнергию в кратко- и среднесрочной перспективе автором было уделено внимание в работе «Исследование динамики производства-потребления электроэнергии» (2005г.). Были сделаны выводы о гарантированном росте спроса на электроэнергию в ближайшие годы. Аналогичные сведения приводятся также независимыми экспертами.


Сегментирование рынка электроэнергетики наиболее удобно проводить, положив в основу экономико-географический критерий. Среди основных факторов, влияющих на объем спроса, можно определить:

· Уровень социально-экономического развития региона

· Географическое положение региона и природно-климатические условия

· Производственная специализация региона

Традиционно, сегменты рассматриваемого рынка совпадают с экономическими зонами РФ. Главными потребителями являются Центральный регион, Северо-Западный регион. Однако, по мнению автора, в связи с государственной политикой, проводимой в последнее время, высока вероятность увеличения удельного веса Дальневосточного региона. Тем не менее, согласно общему прогнозу роста энергопотребления, гарантируется рост спроса во всех сегментах. Кроме того, принимая во внимание огромные масштабы электроэнергетической отрасли и роль малой гидроэнергетики; широкие возможности по транспортировке энергии на большие расстояния с низкой себестоимостью, можно сделать вывод о том, что объем спроса в каждом конкретном сегменте – это не главный критерий для определения привлекательности данного сегмента. Основным критерием выбора является природно-географическая возможность размещения малых ГЭС. Однако, исходя из невысоких требований, предъявляемых оборудованием, размещение малых ГЭС возможно более чем на 80% небольших рек.

Специфические характеристики производимого продукта диктуют особый порядок его сбыта. Основная особенность здесь заключается в невозможности выбора альтернатив по распространению произведенной продукции. Для более полного понимания этого момента следует в общих чертах обрисовать структуру электроэнергетической отрасли. Известно, что в настоящее время в РФ проводится реформа электроэнергетики, направленная на либерализацию отрасли и создание в ней конкурентной среды. Так, большую часть генерирующих компаний предполагается приватизировать, оставив за государством деятельность по транспортировке электроэнергии. Рисунки 5 и 6 демонстрируют соответственно исходную (по состоянию на 2000г.) и целевую (в перспективе – к 2008г.) структуры отрасли.
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Рис. 5 – Структура электроэнергетической отрасли в 2000 году
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Рис. 6 – Целевая структура электроэнергетической отрасли

Используя терминологию рисунка 6, субъект, реализующий настоящий инновационный проект, является самостоятельной «Прочей генерирующей компанией» или входит в состав другой генерирующей компании. Исходя из этого, единственный способ сбыта производимого продукта – продажа энергии  федеральным электросетевым компаниям. Анализ потенциального объема продаж (а также критического уровня – точки безубыточности) проводятся в последующих разделах работы.
Таким образом, подводя итог данного параграфа, можно сделать ряд выводов:

· Спрос на электроэнергию будет продолжать расти;

· Предприятие будет гарантированно обеспечено устойчивым спросом;

· Выбор территориального сегмента рынка не имеет большого значения, основной критерий выбора места деятельности – географические условия.

1.3 Анализ конкуренции на рынках сбыта
Объективно, отрасль электроэнергетики, равно как и рассматриваемый товар – электроэнергия, имеют ряд особенностей, которые неизбежно влияют, в том числе, и на конкурентную среду.
Прежде всего, такой особенностью в свете рассматриваемого продукта является долговременно нахождение последнего на стадии роста. Электроэнергия – далеко не новый товар. Кроме того, среди ее особенностей в части обеспечения конкурентных преимуществ можно выделить невозможность использования ряда известных эффективных приемов конкурентной борьбы, как-то: манипулирование упаковкой, доставкой, сервисным обслуживанием и т.д. Ограничены также и возможности рекламы. В данной ситуации практически единственным преимуществом в конкурентной борьбе и объектом рекламы являются низкие издержки производства широко известного и востребованного товара.

Рядом особенностей обладает также и конкурентный состав. Среди основных конкурентов (см. рис. 6) можно обозначить:

· Атомные электростанции
· Оптовые генерирующие компании

· ОАО «ГидроОГК» (24 ГЭС в составе компании)

· Тепловые ОГК (6 электростанций)

· Территориальные генерирующие компании (14 электростанций)

· Прочие электростанции (5 штук)

Безусловно, комплексный анализ всех конкурентов, вошедших в данный список, нецелесообразен и невозможен в рамках настоящей работы. Более того, настоящий инновационный проект может быть предложен любой генерирующей компании, следовательно, список конкурентов совершенно неоднозначен. Исходя из этого, для целей анализа из приведенного перечня было выбрано 3 характерных фирмы-представителя, относящихся к разным категориям. Так, в качестве конкурента от ОАО «ГидроОГК» будет рассмотрена ОАО «Волжская ГЭС», от тепловых ОГК – ОАО «ОГК-3», от ТГК  - ОАО «ТГК-3» (Мосэнерго). Сравнение конкурентов приведено в таблице 2.
Таблица 2

Сравнение конкурирующих организаций

	Название конкурирующей организации
	Месторасположение
	Установленная мощность, МВт
	Объем продаж, мрд. кВт*ч

(2005 г.)
	Занимаемая доля рынка , % (2005 г.)
	Ожидаемые потери производителя  при постройке 1 малой ГЭС (установленная мощность

10 МВт), %

	ОАО «Волжская ГЭС»
	Волгоградская область, г.Волжский
	2541
	10,3
	1,08
	0,39

	ОАО

«ОГК - 3»
	Республика Бурятия, г. Улан-Удэ

(в состав входят 6 электростанций)
	8497
	26,1
	2,74
	0,12

	ОАО

«ТГК - 3»

(Мосэнерго)
	г.Москва
	10611
	64,8
	6,8
	0,09

	Комментарии к расчетам
	По официальным данным
	По официальным данным
	По официальным данным
	Отношение объема продаж к общей генерации по РФ в 2005г.
	На основе сравнения установленной мощности электростанции с проектной мощностью малой ГЭС (10 МВт)


Следует заметить, что прогноз относительно перспективной доли рынка (см. последнюю колонку таблицы 2) составлен для 1 малой ГЭС установленной мощностью 10 МВт. Таким образом, с введением каждой новой малой ГЭС, значение будет неизменно расти и уже при постройке 10 таких электростанций цифры становятся весьма значимыми (суммарная установленная мощность достигнет 100 МВт). Прогноз же относительно дальнейшего завоевания долей рынков конкурентами весьма очевиден. Несмотря на заявления всех без исключения представителей электростанций об увеличении объема производства, такие объективные причины как более низкая себестоимость производства на ГЭС, удорожание минерального топлива и т.д. свидетельствуют в пользу более динамичного развития ОАО «Волжской ГЭС». Развитие же ОАО «ТГК-3» (Мосэнерго) будет обусловлено неизбежным ростом Московского региона. Таким образом, прогноз дальнейшего завоевания конкурентами долей рынка можно представить в следующем виде (рис. 7)
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Рис. 7 – Прогноз перераспределения долей рынка между конкурентами

Развитие конкурентами аналогичных технологий и, следовательно, появление дополнительного негативного влияния с их стороны, рассматривается вполне вероятным. Речь не идет об ОАО «ОГК - 3», т.к. в их сферу деятельности изначально входит выработка энергии посредством ТЭС. У компаний же ОАО «Гидро ОГК» и ОАО «ТГК - 3» на балансе находится ряд гидроэлектростанций. Кроме того, ими ведутся определенные работы в области совершенствования гидроэнергетики, испытания нового оборудования. В частности, в состав ОАО «ТГК - 3» входят такие структурные подразделения как  «Московский проектный институт по проектированию энергетических объектов (МЭП)» и «Специальное конструкторско–технологическое бюро по высоковольтной и криогенной технике». Таким образом, угроза со стороны этих конкурентов весьма серьезна. С другой стороны, большой опыт в области строительства и эксплуатации ГЭС, а также специализация именно на этом виде деятельности ОАО «ГидроОГК» - веский аргумент для предложения настоящего проекта для реализации именно этой компании.
Итоговой сводкой сравнительного анализа конкурентов является таблица 3. Положение собственной фирмы и конкурентов оцениваются по пятибалльной шкале экспертным методом.
Таблица 3

Сравнительный анализ конкурентоспособности

	Факторы конкурентоспособности
	Фирма
	ОАО

«Волжская ГЭС»
	ОАО

«ОГК - 3»
	ОАО

«ТГК - 3»

(Мосэнерго)

	1. Фирма
	
	
	
	

	1.1. Размер, доля рынка
	1
	2
	3
	5

	1.2. Имидж 
	3
	4
	3
	4

	1.3. Надежность 
	4
	5
	4
	4

	1.4. Новизна оборудования 
	5
	4
	3
	3

	1.5 Кадровый состав
	4
	4
	4
	4

	1.6 Адаптивность
	5
	2
	2
	2

	1.7 Мобильность
	5
	1
	1
	1

	1.8 Надежность поставок сырья
	5
	5
	3
	3

	
	
	
	
	

	2. Продукция 
	
	
	
	

	2.1 Качество 
	5
	5
	4
	4

	2.2 Себестоимость
	4
	5
	2
	2

	
	
	
	
	

	3. Маркетинг 
	
	
	
	

	3.1 Рекламная деятельность 
	2
	1
	1
	1


Таким образом, подводя итог данного параграфа и, в частности, таблицы 3, основными преимуществами фирмы, реализующей настоящий проект, являются:

· Высокотехнологичное надежное оборудование

· Квалифицированный кадровый состав

· Адаптивность

· Мобильность (в части размещения новых малых ГЭС)

· Надежность сырьевых поставок (при правильном выборе рек)

· Высокое качество продукции

· Низкая себестоимость продукции

С другой стороны, организация столкнется с рядом сложностей, как-то: отсутствие доверия на начальных этапах деятельности, малая доля рынка, сомнительный имидж. Однако эти традиционные преграды преодолеваются посредством относительно долгой стабильной работы с хорошими техническими и финансово-экономическими показателями. Другим решением озвученного пакета проблем может быть передача настоящего проекта для реализации специализированной крупной компании.

Раздел 2. Организационно - экономический механизм реализации инновационного проекта

2.1  Разработка организационного плана

Качественная реализация любого инновационного проекта, в том числе и рассматриваемого, невозможна без предварительного планирования разделения функций и полномочий между участниками и составления организационного плана. В данном разделе будет проведено соответствующее планирование с расчетом применения настоящего проекта компанией РАО «ЕЭС России».

С точки зрения автора, наиболее рациональным является передача осуществления проекта обществу ОАО «ГидроОГК» в связи с их соответствующей специализацией, или любой (любым) из ТГК в связи с возможностью осуществления проекта практически независимо от географического положения и небольшими объемами проекта как такового. Для этих целей вышеназванным компаниям следует создать соответствующий отдел или дочернюю компанию. Третьим возможным вариантом является создание независимой узкоспециализированной компании, осуществляющей работы исключительно в области малой гидроэнергетики.
Внутренняя структура компании во многом зависит от масштаба осуществляемой деятельности. Однако в любом случае она должна включать в себя:

· отдел по работе с клиентами (формирование заказов на новые подключения);

· транспортный отдел (доставка оборудования клиентам, транспорт административно-управленческого персонала);
· управление присоединениями (монтаж оборудования, подключение к сети);

· отдел по работе с поставщиками (заключение договоров на поставку оборудования и сопутствующих товаров);

· сервисную службу (послепродажное обслуживание и ремонт);

· плановый отдел

· отдел маркетинга

· склад;

· бухгалтерию;

· отдел кадров;
Внешними партнерами компании являются:

· поставщики оборудования;

· МРСК (межрегиональные распределительные сетевые компании) – основные покупатели;

· энергосбытовые компании (при продаже энергии без участия МРСК);

· местные администрации (выделение земельных участков);

· банки

Планируемая организационная структура компании, а также внутренние и внешние связи изображены на рис.8. Стрелками, помимо связей, также показаны основные потоки движения документов как внутри организации, так и вне ее.
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Рис. 8 – Организационная структура компании, ее внешние связи и документооборот.

Помимо построения организационной структуры, необходимо обоснование кадрового состава компании. Объективно, как и в предыдущем случае, состав во многом зависит от размера фирмы. Тем не менее, предлагаемый кадровый состав перспективной организации с распределением по отделам можно охарактеризовать следующим образом (см. таблицу 4):
Таблица 4

Кадровый состав организации и требования к кандидатам

	Отдел
	Должность
	З/п, руб.
	Кол-во
	Требования к кандидату

	
	
	
	
	Пол
	Возраст
	Образование
	Опыт работы

	1
	2 
	3 
	4 
	5 
	6 
	7 
	8 

	-
	Руководитель организации, руководители отделов
	От 40000
	10
	МЖ
	30-45
	Высшее экономическое, юридическое, техническое
	От 5 лет руководителем в энергетике

	Отд. по работе с клиентами
	Консультант
	10000
	1
	МЖ
	18-40
	Средне-специальное, высшее
	Не обязателен

	
	Кассир
	12000
	1
	Ж
	От 18
	Средне-специальное
	От 1 года

	Отдел кадров
	Помощник руководителя отдела кадров
	20000
	1
	Ж
	От 18
	Средне-специальное, высшее
	Не обязателен

	Отдел по работе с поставщиками
	Помощник руководителя отдела
	20000
	1
	МЖ
	От 20
	Средне-специальное, высшее
	Не обязателен

	
	Менеджер по внешним связям
	30000
	1
	МЖ
	От 25
	Высшее
	От 3 лет

	Склад
	Кладовщик
	18000
	3
	М
	От 20
	Среднее, средне-специальное
	От 1 года

	Управление присоединениями
	Координатор
	25000
	2
	МЖ
	От 25
	Высшее
	От 3 лет

	
	Техник
	15000
	7
	М
	От 25
	Средне-специальное
	От 3 лет

	
	Монтажник
	15000
	10
	М
	От 25
	Средне-специальное
	От 3 лет

	Транспортный отдел
	Водитель
	20000
	3
	М
	От 25
	Средне-специальное
	От 3 лет

	
	Механик
	15000
	2
	М
	От 18
	Средне-специальное
	От 1 года

	Сервисная служба
	Техник
	15000
	2
	М
	От 25
	Средне-специальное
	От 3 лет

	Бухгалтерия
	Главный бухгалтер
	От 40000
	1
	МЖ
	От 30
	Высшее
	От 5 лет

	
	Бухгалтер
	15000
	4
	МЖ
	От 20
	Средне-специальное, высшее
	От 1 года

	Плановый отдел
	Экономист
	20000
	2
	МЖ
	От 25
	Высшее
	От 3 лет

	Отдел маркетинга
	Маркетолог
	20000
	1
	МЖ
	От 25
	Высшее
	От 3 лет

	
	Экономист
	20000
	1
	МЖ
	От 25
	Высшее
	От 3 лет


Во избежание потери потенциальных клиентов в связи с невозможностью своевременного обслуживания и низкого уровня сервиса, предполагается изначально приглашать работников на постоянной основе. В случае, если будет обнаружена недозагрузка персонала, штат будет сокращен или части работников будет предложена работа по совместительству (по результатам их испытательного срока). В случае сильной загруженности персонала штат будет, соответственно, расширен. Кроме того, в случае реализации проекта компаниями ОАО «ГидроОГК» или ТГК, рекомендуется для начальной стадии реализации проекта привлечь сотрудников из числа собственных, имеющих положительную характеристику и необходимый опыт. 
Для лучшей мотивации персонала предполагается использование сдельно-премиальной системы оплаты труда. Для работников, процент заработной платы которых невозможно напрямую связать с их нормой выработки (в первую очередь, управленческий персонал), размер премии предлагается определять как доля прибыли от выполненных в течение данного месяца заказов. Также предполагается использование штрафных санкций за недовыполнение производственных планов. Для лучшего стимулирования управленческого персонала предлагается распределить между его субъектами определенный процент акций (до 50%, не более 5% акций в одни руки). 
2.2 Разработка маркетингового плана

Как отмечалось выше, в силу специфики конечного продукта и рассматриваемой отрасли маркетинговая деятельность будет иметь некоторые особенности, определяющие из которых – немногогранность и ограниченность ввиду невозможности манипулирования целым рядом известных приемов.

1. Цели и стратегии маркетинга сведены в таблице 5:

Таблица 5

Определение стратегий маркетинга

	Цели маркетинга
	Стратегии маркетинга
	Сроки выполнения
	Ответственные исполнители

	Извещение о новой технологии в области генерации
	Реклама в печатных СМИ (в т.ч. местных), щитовая реклама
	За 20 дней до фактического начала функционирования
	Участники группы по реализации проекта, будущие руководители

	Извещение населения, организаций, органов местного самоуправления о конкретной организации, производимом продукте
	Реклама в СМИ, презентации, целевые контакты с перспективными клиентами
	Пик – в начале фактической деятельности, далее по мере необходимости
	Руководитель отдела маркетинга, маркетологи

	Поддержание информированности целевых групп
	Периодическая реклама в СМИ, выставки
	Периодически по мере необходимости
	Руководитель отдела маркетинга, маркетологи


2. Ценообразование. Одно из первых и важнейших ограничений инструментария маркетинга в настоящем проекте – практическая невозможность влияния на цену продукта. Следует заметить, что прибыль организации складывается из двух моментов: прибыль от реализации энергии в МРСК (основная доля прибыли) и прибыль от оказания услуг по подключению отдельных клиентов к персональной малой ГЭС (меньшая доля прибыли). Объективно, эти два вида деятельности во многом различны и требуют неодинаковых маркетинговых подходов. В рамках данной работы будет рассмотрен основной вид деятельности: строительство малых ГЭС и продажа электроэнергии в МРСК. Так как тарифы на электроэнергию утверждаются Федеральной службой по тарифам, влияние на цену продукта оказывается невозможным. Увеличение объема прибыли возможно исключительно за счет снижения издержек, но не за счет повышения цены отпуска энергии. Расчет же цены заявки в Федеральную службу по тарифам производится стандартным регламентированным методом – на основе объема издержек.

3. Система распространения продукта также является чрезвычайно ограниченной в плане манипулирования ею. В настоящее время не существует альтернативных по отношению к продаже через МРСК методов передачи электроэнергии.

4. Стимулирование сбыта электроэнергии во время всеобъемлющей пропаганды энергосбережения неадекватно общепризнанным принципам.
2.3 Правовое обеспечение инновационного проекта

С точки зрения автора, наиболее рационально осветить данный раздел в виде характеристики конкретных пунктов, рекомендованных к раскрытию в «Методических указаниях к курсовому проектированию по дисциплине "Инновационный менеджмент» (Сост. С.В. Артемов; ГУУ. - М.: 2007. - 25 с.).

Также следует заметить, что описание производится, исходя из метода осуществления проекта, наиболее рекомендуемым автором: проект осуществляет ОАО «ГидроОГК» посредством организации дочерней компании.

1. Полное и сокращенное наименование:

- ОАО «МиниГЭС»;
2. Подчиненность предприятия - вышестоящий орган:

- Дочернее предприятие ОАО «ГидроОГК»;

3. Вид деятельности - экономический сектор отрасли:

- Электроэнергетика: производство и инжиниринг

4. Перечень основной продукции и услуг, предлагаемых рынку данным сектором отрасли:

- Электроэнергия, услуги автономного электроснабжения;

5. Географическое положение этого рынка:

- Международный, глобальный;

6. Форма собственности:

- Государственная, частная, муниципальная, смешанная;

7. Принадлежность капитала:

- Национальный, иностранный, смешанный;

8. Наиболее значительные акционеры фирмы-производителя новой продукции:

- ОАО «ГидроОГК», государственные структуры;

9. Аспекты деятельности фирмы-производителя новой продукции, подлежащие государственному контролю:
- аренда земельных участков, строительство, генерация электроэнергии;

10. Лицензии на виды деятельности, являющиеся предметом рассмотрения в данном инновационном проекте:
- Оборудование и деятельность подлежат лицензированию;

11. Характерные условия работы фирмы:
- Постоянное взаимодействие с государственными и муниципальными органами, специфическая отрасль;

12. Наименование и местоположение дочерних компаний и филиалов:
- На начальном этапе отсутствуют, в дальнейшем размещаются в соответствии с востребованностью и количеством построенных малых ГЭС в субъектах РФ;

13. Отношение к инновационному проекту органов государственной и местной власти:
- Позитивное, в ряде случаев возможно содействие с их стороны;

14. Предполагаемые формы участия инвесторов в осуществлении инновационного проекта:
- прямое финансирование от ОАО «ГидроОГК», приобретение акций, кредитование, венчурное финансирование (также см. рис. 3).

Конкретные данные, как-то: банковские реквизиты, адреса налоговых органов и т.д. устанавливаются в ходе регистрации организации и в рамках данного проекта, объективно, не могут быть рассмотрены.

2.4 Оценка уровня риска проекта

Для наилучшего восприятия данный раздел работы сведен в соответствующую таблицу (таблица 6), где производится описание возможных рисков, их значимость, принимаемые для недопущения и устранения меры. Значимость и вероятность возникновения рисков оцениваются по 10-балльной шкале и могут носить субъективный характер, поэтому указанные числа следует использовать лишь для общего ориентирования

Таблица 6

Оценка уровня риска

	Сущность риска
	Момент возникновения
	Меры по предотвращению и устранению
	Значим.
	Вероят. возникновения
	% риска

	Природные риски

	Критическое изменение режима реки: чрезмерное переполнение вплоть до затопления; пересыхание
	На любой стадии выполнения проекта и функционирования организации
	Тщательное исследование мест для размещения малых ГЭС, географический и климатический анализ, страхование рисков
	10
	1
	1

	Другие природные риски (лесные пожары в местах базирования малых ГЭС, оползни, сели и др.)
	На любой стадии выполнения проекта и функционирования организации
	Тщательное исследование мест для размещения малых ГЭС, выполнение техники безопасности, страхование рисков
	8
	1
	0,8

	Юридические и политические риски

	Изменение законодательства в неблагоприятную сторону, ужесточение правил, ГОСТов. 
	На любом этапе в процессе деятельности
	Если возможно – лоббирование интересов в соответствующих инстанциях. Использование специфических юридических мер.
	4
	6
	2,4

	Собственные правовые ошибки в процессе деятельности
	На любом этапе в процессе деятельности
	Повышение юридической грамотности специалистов, создание собственного юридического отдела
	3
	7
	2,1

	Экономические и финансовые риски

	Ужесточение налогового бремени
	На любом этапе в процессе деятельности
	Если возможно – лоббирование интересов в соответствующих инстанциях. Использование специфических юридических мер.
	5
	7
	3,5

	Нехватка средств в процессе реализации проекта
	С момента начала разработок до фактического начала деятельности
	Более продуманное планирование, получение краткосрочных кредитов
	10
	4
	4

	Появление большой дебиторской задолженности
	На любом этапе в процессе деятельности
	Недопущение роста задолженности через востребование долга, использование клиринга
	4
	7
	2,8

	Технические риски

	Преждевременный выход из строя генерирующего оборудования
	На любом этапе в процессе деятельности
	Выбор альтернативных поставщиков, создание собственного отдела производства, увеличения штата ремонтников
	8
	2
	1,6

	Маркетинговые риски

	Отсутствие спроса или низкий спрос
	На любом этапе в процессе деятельности
	Выявление причин низкого уровня спроса, устранение ошибок маркетинговой стратегии, страхование рисков
	9
	2
	1,8

	Рост числа конкурентов
	После первого года деятельности
	Коррекция маркетинговой стратегии, оптимизация собственных издержек
	5
	5
	2,5

	Итого
	22,5


Как видно из таблицы, общий риск проекта вполне приемлем. Применение качественного оборудования, а также современных методов географического анализа, позволят свести множество рисков к минимуму. С другой стороны, наибольшая угроза заключается в правовой и налоговой неопределенности в РФ, влиять на которую довольно сложно. Это еще один довод в пользу реализации проекта силами ОАО «ГидроОГК», имеющий возможности лоббирования интересов посредством фактической влиятельности РАО «ЕЭС России».
Раздел 3. Обоснование эффективности инновационного проекта, расчёт его финансовых показателей

3.1 Анализ затрат на проект

В данной части работы будет предпринята попытка анализа расходов, связанных с осуществлением проекта. В структуре затрат - для облегчения анализа последних – выделены единовременные и текущие. Единовременные затраты, в свою очередь, делятся 2 категории: первые связаны с созданием непосредственно организации, вторые – с вводом в эксплуатацию одной малой ГЭС. Далее более подробно обосновывается каждая статья затрат.

Единовременные издержки, связанные с созданием организации.

1. Подготовка документов, разработка учредительных документов будущей организации, эскизов печатей и штампов, логотипа и т.д.; подача документов в налоговую инспекцию и прочая предварительная деятельность – около 100 000 руб.
2. Государственная регистрация предприятия. Как было указано в предыдущих разделах, для осуществления проекта рекомендуется учреждение компанией ОАО «ГидроОГК» дочернего акционерного общества. Расходы по данной статье ориентировочно составят:
· Регистрация акционерного общества – 2000 руб. (согласно (пп.1 п. 1 ст.333.33 НК РФ
);

· Изготовление и регистрация печатей и штампов – около 3000 руб.

· Оплата деятельности по регистрации – 20 000 руб.

· Приобретение лицензии – 30 000 руб.

· Прочее – 10 000 руб.

Сумма = 65 000 руб.

3. Помещение. Согласно планируемой организационной структуре, в состав компании входят 9 отделов (+ кабинет руководителя) и склад (см. рис.8). Приблизительная оценка потребности в площадях:

· Отделы – 150м2 (10 * 15 м2, исходя из единовременного нахождения в отделах 2-3 человек);
· Склад - 100 м2 (80 м2  полезной площади и 20 м2  вспомогательных площадей);
· Помещения транспорта (гаражи) – 100 м2.

По мнению автора, при данных требованиях (150 м2  офисных помещений, 100 м2  складских и 100 м2  гаражных) строительство собственных зданий нецелесообразно. Данный вариант возможен при дальнейшем расширении организации, однако на начальной стадии осуществления проекта наиболее рациональным решением является аренда соответствующих площадей. По этой причине затраты на помещения должны быть отнесены к постоянным текущим расходам. Следовательно, в данном разделе эти издержки учету не подлежат.

4. Оборудование для офисных, складских и гаражных помещений. 
· Офисные помещения – 500 000 руб. (10 * (20 000 руб. – компьютер + 20 000 руб. – офисная мебель + 10 000 руб. – прочее);

· Складские помещения – 100 000 руб. (1000 руб. на 1 м2);

· Гаражные помещения – 50 000 руб. (500 руб. на 1 м2);

· Ремонтное оборудование – 50 000 руб.

Сумма = 700 000 руб.

5. Доставка и установка оборудования, монтаж линий связи, коммуникаций и т.д. ориентировочно равноценна стоимости приобретаемого оборудования, т.е. равна 700 000 руб.

6. Приобретение транспортных средств, складского оборудования
· Автомобили легковые – 800 000 руб. (2 шт. по 400 000 руб.);

· Автомобили грузовые – 1 200 000 руб. (2 шт. по 600 000 руб.);

· Оборудование склада – 200 000 руб. (электропогрузчик).

Сумма = 2 200 000 руб.

7. Прочие неучтенные расходы оцениваются в 10% от суммы всех единовременных расходов и равны 376 500 руб.
Таким образом, общая сумма единовременных затрат на создание организации оценивается в 4 141 500 руб.
Далее необходимо рассчитать единовременные издержки, связанные со строительством одной малой ГЭС установленной мощностью 10 МВт.
1. Заключение соответствующего договора, оформление сделки – 10 000 руб.

2. Исследование земельного и водного участков на пригодность – 50 000 руб.;

3. Подготовка участка к монтажу оборудования (включая строительство плотины) – 200 000 руб.;

4. Приобретение оборудования – 2 000 000 руб. (расчет произведен на основе материалов сайта-производителя оборудования для малых ГЭС МНТО «ИНСЭТ»
);
5. Доставка оборудования, погрузка/разгрузка, прочие транспортные расходы – 150 000 руб.

6. Монтаж оборудования, прокладка сети, подключение и сопутствующие работы ориентировочно оцениваются в 20% от стоимости оборудования, т.е. равны 400 000 руб.
7. Пуско-наладочные работы – 100 000 руб.

8. Подключение к МРСК, оформление соответствующих документов – 50 000 руб.

9. Прочие неучтенные расходы – 10%, т.е. 256 000 руб.
Таким образом, общая сумма единовременных затрат на строительство одной малой ГЭС (10 МВт) оценивается в 3 216 000 руб.
Результаты вычислений сведены в таблице 7

Таблица 7

Структура единовременных затрат на реализацию инновационного проекта 

	Код
	Содержание затрат
	Сумма (руб.)

	Единовременные затраты на создание организации

	11
	Подготовка документов
	100 000

	12
	Государственная регистрация организации
	65 000

	13
	ОС для офисов, склада, гаражей
	700 000

	14
	Доставка и монтаж оборудования, сетей связи
	700 000

	15
	Приобретение транспортных средств
	2 200 000

	16
	Прочее
	376 500

	
	Итого
	4 141 500

	
	
	

	Единовременные затраты на  строительством одной малой ГЭС

	21
	Заключение договора
	10 000

	22
	Исследование участка на пригодность
	50 000

	23
	Подготовка участка
	200 000

	24
	Приобретение оборудования
	2 000 000

	25
	Доставка оборудования
	150 000

	26
	Монтаж оборудования, электросети
	400 000

	27
	Пуско-наладочные работы
	100 000

	28
	Подключение к МРСК
	50 000

	29
	Прочее
	256 000

	
	Итого
	3 216 000

	
	
	

	
	Итого единовременных затрат при постройке 1 малой ГЭС (10 МВт)
	7 357 500


Таблица 8 отображает предполагаемое распределение единовременных издержек во времени (при наличии спроса в максимально ранний срок; с учетом одновременного строительства одной малой ГЭС; с предположением о равномерном спросе):

Таблица 8

Таблица единовременных затрат

	Единовременные затраты (код)
	Затраты по периодам, тыс. руб.

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	100
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	
	65
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	
	
	350
	350
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	
	
	350
	350
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15
	
	
	600
	600
	400
	600
	
	
	
	
	
	
	

	16
	61,5
	63
	63
	63
	63
	63
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	161,5
	128
	1363
	1363
	463
	663
	
	
	
	
	
	
	

	21
	
	
	
	10
	
	
	
	
	10
	
	
	
	

	22
	
	
	
	50
	
	
	
	
	50
	
	
	
	

	23
	
	
	
	100
	100
	
	
	
	100
	100
	
	
	

	24
	
	
	
	
	2000
	
	
	
	
	2000
	
	
	

	25
	
	
	
	
	150
	
	
	
	
	150
	
	
	

	26
	
	
	
	
	
	400
	
	
	
	
	400
	
	

	27
	
	
	
	
	
	
	100
	
	
	
	
	100
	

	28
	
	
	
	
	
	
	
	50
	
	
	
	
	50

	29
	
	
	
	51
	51
	51
	51
	52
	51
	51
	51
	51
	52

	Итого
	
	
	
	211
	2301
	451
	151
	102
	211
	2301
	451
	151
	102

	Итого (общ.)
	161,5
	128
	1363
	1574
	2764
	1114
	151
	102
	211
	2301
	451
	151
	102

	Единовременные затраты (код)
	Затраты по периодам, тыс. руб.

	
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	10
	
	
	
	
	10
	
	
	
	
	
	
	

	22
	50
	
	
	
	
	50
	
	
	
	
	
	
	

	23
	100
	100
	
	
	
	100
	100
	
	
	
	
	
	

	24
	
	2000
	
	
	
	
	2000
	
	
	
	
	
	

	25
	
	150
	
	
	
	
	150
	
	
	
	
	
	

	26
	
	
	400
	
	
	
	
	400
	
	
	
	
	

	27
	
	
	
	100
	
	
	
	
	100
	
	
	
	

	28
	
	
	
	
	50
	
	
	
	
	50
	
	
	

	29
	51
	51
	51
	51
	52
	51
	51
	51
	51
	52
	
	
	

	Итого
	211
	2301
	451
	151
	102
	211
	2301
	451
	151
	102
	
	
	

	Итого (общ.)
	211
	2301
	451
	151
	102
	211
	2301
	451
	151
	102
	
	
	


Более наглядно распределение единовременных издержек во времени отображает график (рис. 9):


[image: image10.emf]0

500

1000

1500

2000

2500

3000

1 мес3 мес5 мес7 мес9 мес11 мес13 мес15 мес17 мес19 мес21 мес23 мес25 мес

Время

Затраты

Организация Мини ГЭС Общие


Рис. 9 - распределение единовременных издержек во времени


Как видно из графика, пики наибольших затрат приходятся на месяцы, соответствующие интенсивной закупке оборудования (2-3 месяцы строительства каждой малой ГЭС).
Следующим этапом является предварительная оценка постоянных текущих затрат. Затраты этой категории также разделены на 2 группы: связанные с деятельностью организации в целом и постоянные текущие затраты 1 малой ГЭС.
К постоянным текущим затратам на деятельность организации относятся:

· Арендная плата за помещения (включая оплату услуг ЖКХ) 265 000 руб. в месяц (150м2*1500руб. + 100м2*200руб. + 100 м2*200руб.) – цены взяты в соответствии со среднерыночными ценами на аренду офисных помещений в Москве и аренду складских помещений и гаражей в регионах РФ (т.к. склады и гаражи должны располагаться в регионах наибольшего спроса);

· Амортизация офисного, складского, гаражного оборудования и транспортных средств (способ начисления – простой линейный, СПИ– 7 лет): (700 000 + 700 000 + 2 200 000) / (7*12) =  42 857 руб. в месяц;
· Затраты на маркетинг (согласно данным таблицы 5) – около 500 000 руб. в месяц;

· Заработная плата (согласно таблице 4) – 1 151 000 руб.;

· ЕСН (26% от заработной платы) – 299 260 руб.

· Часть налога на имущество организаций (до 2,2% от среднегодовой стоимости имущества) – (700 000 + 700 000 + 2 200 000)*0,022 = 79 200 руб.;
· Прочие неучтенные издержки (10%) – 233 731 руб.
Постоянные текущие затраты на деятельность одной малой ГЭС:
· Арендная плата за землю  - 1000 руб. в месяц (пусть стоимость 1м2 в регионе РФ составляет 10 руб. в месяц, для нужд малой ГЭС требуется 100 м2);

· Амортизация генерирующего оборудования (способ начисления – простой линейный, СПИ – 20 лет) (2 000 000 + 150 000 + 400 000 + 100 000) / (20*12) =  11 041 руб. в месяц;

· Земельный налог (в данном случае, согласно пп.2 п.1 ст. 394НК РФ
 - 1,5% от кадастровой стоимости земельного участка) и водный налог (около 2 500 руб. в месяц за 1 км2 используемой акватории в зависимости от региона – согласно пп.2 п.1 ст.33312 НК РФ
) – около 500 руб. в месяц.

· Часть налога на имущество организаций (до 2,2% от среднегодовой стоимости имущества) – (2 000 000 +150 000 + 400 000 +100 000)*0,022 = 58 300 руб.

· Прочие неучтенные издержки (10%) – 7 084 руб.
Информация о постоянных текущих издержках приведена в таблице 9:

Таблица 9
Постоянные текущие издержки
	Содержание затрат
	Сумма (руб.)

	Функционирование организации

	Арендная плата за помещения
	265 000

	Амортизация
	42 857

	Затраты на маркетинг
	500 000

	Заработная плата
	1 151 000

	ЕСН
	299 260

	Часть налога на имущество организаций
	79 200

	Прочее
	233 731

	Итого
	1 420 048

	
	

	Функционирование 1 малой ГЭС установленной мощностью 10 МВт

	Арендная плата за землю
	1 000

	Амортизация
	11 041

	Земельный и водный налоги
	500

	Часть налога на имущество организаций
	58 300

	Прочее
	7 084

	Итого
	77 925

	
	

	Итого
	1 497 973


Оценка переменных текущих издержек в рамках рассматриваемого проекта затруднительна, так как объем производства энергии определяется исключительно размером установленной мощности и слабо зависит от каких-либо переменных факторов. В силу этого, а также для целей дальнейшего анализа, вместо рассмотрения переменных издержек будет проведена оценка объемов уплачиваемых НДС, ННП и дивидендов. Эти расходные статьи не включаются в себестоимость продукции, однако прямым образом уменьшают объем чистой прибыли в связи с установлением тарифов вышестоящей организацией. Показатели будут рассчитаны как процент от оборота в силу понятных причин. 
Для целей расчета необходимо предварительно оценить себестоимость, планируемый объем производства продукции, объем прибыли. Расчет будет проводиться для малой ГЭС установленной мощностью 10 МВт (расчетный период - 1 месяц).
Согласно общим понятиям о норме обслуживания, логично определить, что рассматриваемая в настоящем проекте команда (53 человека) может содержать около 10 малых ГЭС без дополнительного расширения штата. Таким образом, общеорганизационные расходы будут корректироваться на коэффициент «0,1». Кроме того, разовые расходы начала деятельности для более объективного описания себестоимости будут разноситься на максимальный срок СПИ – 20 лет. Итак, месячные издержки на производство 10 МВт*ч энергии на одной малой ГЭС состоят из следующих пунктов:
1. Подготовка документов на регистрацию фирмы – 100 000 * 0,1 / (12*20) =  42 руб.

2. Государственная регистрация организации - 65 000 * 0,1 / (12*20) =  27 руб.

3. Амортизация офисного, складского, гаражного оборудования и транспортных средств - 42 857 руб.

4. Прочие единовременные расходы – 376 500 * 0,1 / (12*20) =  157 руб.

5. Заключение договора на постройку 1 малой ГЭС – 10 000 / (12*20) = 42 руб.

6. Исследование участка для строительства 1 малой ГЭС – 50 000 / (12*20) – 208 руб.
7. Подготовка участка для строительства 1 малой ГЭС – 200 000 / (12*20) – 833 руб.

8. Амортизация оборудования 1 малой ГЭС – 11 041 руб.

9. Подключение к МРСК 1 малой ГЭС - 50 000 / (12*20) – 208 руб.

10.  Прочие разовые текущие издержки для 1 малой ГЭС – 256 000 / (12*20) = 1067 руб.

11. Аренда общеорганизационных помещений – 265 000 * 0,1 =  26 500 руб.

12.  Аренда земля для 1 малой ГЭС – 1000 руб.

13.  Земельный и водный налоги на 1 малую ГЭС – 500 руб.

14.  Затраты на маркетинг – 500 000 * 0,1 = 50 000 руб.

15.  Заработная плата – 1 151 000 * 0,1 = 115 100 руб.

16.  ЕСН – 299 260 * 0,1 = 29 926 руб.

17.  Налог на имущество организаций – 137 500 * 0,1 = 13 750 руб.

18.  Прочие текущие расходы – 125 715 * 0,1 = 12 572 руб.

Суммируя озвученные статьи, находим, что себестоимость выработки 10 МВт*ч (срок расчета – 1 месяц) на одной малой ГЭС составляет 305 830 руб. в месяц.
Однако было бы ошибочным находить искомую величину – себестоимость производства 1 КВт*ч электроэнергии – простым делением на 30 и на 24, т.к. далеко не вся установленная мощность используется полностью в течение суток. Рис.10, представленный на сайте компании ОАО «ОГК-3» отображает степень использования установленной мощности станций в 2004 и 2005 годах:
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Рис. 10 – Использование установленной мощности станциями ОАО «ОГК-3»

Т.е., говоря иными словами, за счет колебаний суточного потребления электроэнергии, по итогам года выходит, что установленная мощность станции используется приблизительно на 30%. Т.е. в случае настоящего проекта за час будет реализовываться в среднем около 3 000 КВт*ч электроэнергии. Это обуславливает повышение себестоимости, связанное со специфическим снижением объема производства. Таким образом, себестоимость 1 КВт*ч составит, соответственно: 305 830 / (3 000 * 30 *24) = 0,14 руб. за КВт*ч. Для сравнения: себестоимость выработки 1 Квт*ч в РФ варьируется от 0,12 до 1,2 руб. в зависимости от электростанции.

После подсчета себестоимости, следует рассчитать непосредственно НДС и ННП. Как уже отмечалось в работе, тарифы на электроэнергию утверждаются Федеральной службой по тарифам. Так, согласно данным ОАО «ОГК-3»
, тарифы на энергию принадлежащих компании электростанций варьируются от 0,35 до 0,8 руб. за 1 КВт*ч. То есть при самом неблагоприятном установлении тарифа, малая ГЭС получает прибыль до налогообложения 0,35-0,14=0,21 руб. за 1 Квт*ч (т.е. 0,21*3 000*24*30 = 453 600 руб. в месяц). Однако данное значение включает в себя НДС – 18%. Скорректировав данное число (приняв его за 118% и подсчитав 100%), получаем значение прибыли 384 406 руб. (сумма НДС равна 69 194 руб.). Однако 24% от полученного значения должны быть уплачены в качестве ННП. Таким образом, чистая прибыль составит 384 406 руб.*0,76 =  292 148 руб. в месяц (сумма ННП равна 92 258 руб.).
Подводя итог подраздела, можем определить, что НДС составляет около 16% от оборота, ННП – 20% от оборота. Кроме того, около 4% чистой прибыли будет выплачено в качестве дивидендов по акциям. Таким образом, выплаты по НДС, ННП и дивидендам составляют около 40% от оборота.

Заключительным моментом данного параграфа является построение таблицы денежных поступлений. Объективно, данная таблица носит лишь оценочный характер. Следует заметить, что таблица строится на срок равный 4 годам с расчетом строительства за это время 8 малых ГЭС. Как и было выше оценено, средний объем продаж в месяц – 3 000 * 24 *30 КВт*ч по цене 0,35 руб., т.е. объем выручки равен 756 000 руб. Объем получаемой выручки носит относительно стабильный характер.
Таблица 10
Таблица поступлений

	Поступления
	Периоды, сумма, тыс. руб.

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Продажа электроэнергии
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	756
	756
	756
	756
	756

	

	Поступления
	Периоды, сумма, тыс. руб.

	
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25

	Продажа электроэнергии
	1512
	1512
	1512
	1512
	1512
	2268
	2268
	2268
	2268
	2268
	3024
	3024
	3024

	

	Поступления
	Периоды, сумма, тыс. руб.

	
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32
	33
	34
	35
	36
	37
	38

	Продажа электроэнергии
	3024
	3024
	3780
	3780
	3780
	3780
	3780
	4536
	4536
	4536
	4536
	4536
	5292

	

	Поступления
	Периоды, сумма, тыс. руб.

	
	39
	40
	41
	42
	43
	44
	45
	46
	47
	
	
	
	

	Продажа электроэнергии
	5292
	5292
	5292
	5292
	6048
	6048
	6048
	6048
	6048
	
	
	
	


3.2 Построение диаграммы «CASH-FLOW»

Для систематизации данных о движении номинальных финансовых потоков и построения диаграммы Cash-Flow составлена таблица 11, представляющая собой суммарный расчет по информации параграфа 3.1. Как видно из таблицы, отток средств в первые 3 месяца – единовременные затраты на создание организации. Начиная с 3 его месяца к этим затратам прибавляются также единовременные затраты на строительство малой ГЭС и постоянные текущие издержки. В 8ом месяце появляется приток средств в связи с пуском первой малой ГЭС, но вместе с тем, отток все еще превышает приток средств – это связано с тем, что расчеты, как было озвучено выше, предполагают строительство 10 малых ГЭС.
Таблица 11
Таблица денежных потоков

	
	Период, сумма, руб.

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1.Приток
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	756
	756
	756
	756
	756

	2.Отток
	161,5
	128
	1363
	1574

+

1420

 + 

78

=

3072
	2764

+

1420

 + 

78

=

4262
	1114

+

1420

 + 

78

=

2612
	151 

+

1420

 + 

78

=

1649
	102

+

1420

 + 

78

=

1600
	211

+

1420

+

156

=

1787
	2301

+

1420

+

156

=

3877
	451

+

1420

+

156

=

2027
	151 

+

1420

 + 

156

=

1727
	102

+

1420

 + 

156

=

1678

	3. Cash flow
	-161,5
	-128
	-1363
	-3072
	-4262
	-2612
	-1649
	-1600
	-1031
	-3121
	-1271
	-971
	-922

	

	
	Период, сумма, руб.

	
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25

	1.Приток
	1512
	1512
	1512
	1512
	1512
	2268
	2268
	2268
	2268
	2268
	3024
	3024
	3024

	2.Отток
	211

+

1420

+

234

=

1865
	2301

+

1420

+

234

=

3955
	451

+

1420

+

234

=

2105
	151 

+

1420

 + 

234

=

1805
	102

+

1420

 + 

234

=

1756
	211

+

1420

+

312

=

1943
	2301

+

1420

+

312

=

4033
	451

+

1420

+

312

=

2183
	151 

+

1420

 + 

312

=

1883
	102

+

1420

 + 

312

=

1834
	2021
	4111
	2261

	3. Cash flow
	-353
	-2443
	-593
	-293
	-244
	325
	-1765
	85
	385
	434
	1003
	-1087
	763

	

	
	Период, сумма, руб.

	
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32
	33
	34
	35
	36
	37
	38

	1.Приток
	3024
	3024
	3780
	3780
	3780
	3780
	3780
	4536
	4536
	4536
	4536
	4536
	5292

	2.Отток
	1961
	1912
	2099
	4189
	2339
	2039
	1990
	2177
	4267
	2417
	2117
	2068
	2255

	3. Cash flow
	1063
	1112
	1681
	-409
	1441
	1741
	1790
	2359
	269
	2119
	2419
	2468
	3037

	

	
	Период, сумма, руб.

	
	39
	40
	41
	42
	43
	44
	45
	46
	47
	
	
	
	

	1.Приток
	5292
	5292
	5292
	5292
	6048
	6048
	6048
	6048
	6048
	
	
	
	

	2.Отток
	4345
	2495
	2195
	2146
	2333
	4423
	2573
	2273
	2224
	
	
	
	

	3. Cash flow
	947
	2797
	3097
	3146
	3715
	1625
	3475
	3775
	3824
	
	
	
	


На рис.11 изображена диаграмма Cash-Flow, иллюстрирующая информацию таблицы 9. Как видно, поступление денежных средств начинает превосходить отток в 20м месяце (что соответствует введению в эксплуатацию 3 малых ГЭС), а к 30-35 месяцам функционирования организации (5-6 малых ГЭС) прекращает наблюдаться даже разовое превышение оттока средств над поступлениями.
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Рис. 11 – диаграмма Cash-Flow
3.3 Расчет чистого дисконтированного дохода

1. Расчет «ставки сравнения» (коэффициента дисконтирования или нормы дисконта) необходим для нахождения чистого дисконтированного дохода, а также ряда других показателей. Величина ставки сравнения (СС) складывается из трех составляющих:

СС=И+ПР+Р, где
И - темп инфляции,

ПР - минимальная реальная норма прибыли,

Р - коэффициент, учитывающий степень риска.
Определим темп инфляции и норму прибыли в 5%, коэффициент учета степени риска 2%. Тогда:

СС = 5% + 5% + 2% = 12% (в год)

Исходя из того, что в основе расчета показателей в рамках настоящего проекта лежит временной интервал равный одному месяцу, определяем что дисконт равен 12% / 12 = 1% (т.е. d=0,01).

2. Расчет суммарного дисконтированного дохода позволит привести предполагаемую прибыль будущих лет к уровню текущего года. 
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, где
Di – доход i-того периода (денежные потоки i-того периода),

Ki – единовременные затраты i-того периода,

d - дисконт.

Расчет ЧДД производится в таблице 12, где условно обозначены:
Д′ - дисконтированный доход,

К′ - дисконтированные издержки,

ЧДД - чистый дисконтированный доход,

ЧТС - чистая текущая стоимость (накопленный ЧДД).

Таблица 12
Расчет чистого дисконтированного дохода

	Период
	Дисконт
	Д`
	К`
	ЧДД
	ЧТС
	Д
	К

	0
	0,01
	0
	162
	-162
	-162
	0
	162

	1
	0,01
	0
	127
	-127
	-288
	0
	128

	2
	0,01
	0
	1336
	-1336
	-1624
	0
	1363

	3
	0,01
	0
	2982
	-2982
	-4606
	0
	3072

	4
	0,01
	0
	4096
	-4096
	-8702
	0
	4262

	5
	0,01
	0
	2485
	-2485
	-11187
	0
	2612

	6
	0,01
	0
	1553
	-1553
	-12740
	0
	1649

	7
	0,01
	0
	1492
	-1492
	-14233
	0
	1600

	8
	0,01
	698
	1650
	-952
	-15185
	756
	1787

	9
	0,01
	691
	3545
	-2854
	-18039
	756
	3877

	10
	0,01
	684
	1835
	-1151
	-19189
	756
	2027

	11
	0,01
	678
	1548
	-870
	-20059
	756
	1727

	12
	0,01
	671
	1489
	-818
	-20878
	756
	1678

	13
	0,01
	1329
	1639
	-310
	-21188
	1512
	1865

	14
	0,01
	1315
	3441
	-2125
	-23313
	1512
	3955

	15
	0,01
	1302
	1813
	-511
	-23824
	1512
	2105

	16
	0,01
	1289
	1539
	-250
	-24074
	1512
	1805

	17
	0,01
	1277
	1483
	-206
	-24280
	1512
	1756

	18
	0,01
	1896
	1624
	272
	-24008
	2268
	1943

	19
	0,01
	1877
	3338
	-1461
	-25469
	2268
	4033

	20
	0,01
	1859
	1789
	70
	-25399
	2268
	2183

	21
	0,01
	1840
	1528
	312
	-25087
	2268
	1883

	22
	0,01
	1822
	1473
	349
	-24738
	2268
	1834

	23
	0,01
	2405
	1608
	798
	-23941
	3024
	2021

	24
	0,01
	2382
	3238
	-856
	-24797
	3024
	4111

	25
	0,01
	2358
	1763
	595
	-24202
	3024
	2261

	26
	0,01
	2335
	1514
	821
	-23381
	3024
	1961

	27
	0,01
	2312
	1462
	850
	-22531
	3024
	1912

	28
	0,01
	2861
	1589
	1272
	-21259
	3780
	2099

	29
	0,01
	2833
	3139
	-306
	-21565
	3780
	4189

	30
	0,01
	2804
	1735
	1069
	-20496
	3780
	2339

	31
	0,01
	2777
	1498
	1279
	-19217
	3780
	2039

	32
	0,01
	2749
	1447
	1302
	-17915
	3780
	1990

	33
	0,01
	3266
	1568
	1699
	-16217
	4536
	2177

	34
	0,01
	3234
	3042
	192
	-16025
	4536
	4267

	35
	0,01
	3202
	1706
	1496
	-14529
	4536
	2417

	36
	0,01
	3170
	1480
	1691
	-12838
	4536
	2117

	37
	0,01
	3139
	1431
	1708
	-11130
	4536
	2068

	38
	0,01
	3626
	1545
	2081
	-9050
	5292
	2255

	39
	0,01
	3590
	2948
	642
	-8407
	5292
	4345

	40
	0,01
	3554
	1676
	1879
	-6529
	5292
	2495

	41
	0,01
	3519
	1460
	2060
	-4469
	5292
	2195

	42
	0,01
	3484
	1413
	2071
	-2398
	5292
	2146

	43
	0,01
	3943
	1521
	2422
	24
	6048
	2333

	44
	0,01
	3904
	2855
	1049
	1073
	6048
	4423

	45
	0,01
	3865
	1644
	2221
	3294
	6048
	2573

	46
	0,01
	3827
	1438
	2389
	5682
	6048
	2273

	47
	0,01
	3789
	1393
	2396
	8078
	6048
	2224

	Сумма
	-
	98157
	90079
	8078
	-
	136080
	114536


Как видно из таблицы, значение ЧДД становится положительным уже на 20 месяце функционирования организации. После 2 лет работы компании ЧДД, согласно расчетам, составит 8 078 000 руб.
3. Использование рассчитанных в таблице 10 значений позволит также рассчитать индекс доходности проекта, т.е. отношение суммы накопленных дисконтированных доходов к сумме единовременных дисконтированных затрат:
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ИД = 98157 / 90079 = 1,0897
Превышение этим индексом значения, равного единице, свидетельствует о положительной экономической эффективности проекта.

4. Также следует рассчитать показатель среднегодовой рентабельности проекта. Этот показатель определяется по формуле:

Рс = (ИД – 1) / n * 100%, где
ИД - индекс доходности,

n – срок реализации проекта.

Рс = (1,0897 – 1) / 4 * 100% = 2,24 %

Т.е. каждый вложенный рубль приносит 2,24 копеек прибыли. Объективно, данное значение невелико, однако следует учитывать, что такая величина достигается уже через 2 года реализации проекта и при строительстве 8 малых ГЭС (вместо запланированных 10). То есть сам факт наличия прибыли  - важный критерий экономической эффективности проекта. Размер же прибыли может быть увеличен путем расширения производства.

Рис. 12 иллюстрирует изменение ЧДД и ЧТС во времени. Провалы графика ЧДД обусловлены периодическими крупными материальными вложениями (покупка ОС для малой ГЭС). Позитивной тенденцией является заметный рост темпа увеличения ЧТС.
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Рис. 12 – Динамика ЧДД и ЧТС

3.4. Расчет срока окупаемости и внутренней нормы доходности

1. Срок окупаемости проекта представляет собой расчетную дату, начиная с которой чистый дисконтированный доход принимает устойчивое положительное значение. Это достигается в ситуации, когда накопленный дисконтированный доход покрывает дисконтированные единовременные затраты:
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В рамках проекта используется приблизительной метод оценки срока окупаемости:
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, где

Ток – срок окупаемости,

t - последний срок реализации проекта, при котором разность накопленного дисконтированного дохода и дисконтированных затрат принимает отрицательное значение,

DD(t-)– последняя отрицательная разница накопленного дисконтированного дохода и дисконтированных затрат,

DD(t+) – первая положительная разница накопленного дисконтированного дохода и дисконтированных затрат.

Исходные данные см. в таблице 10.

Ток = 44 – ((2855-1073) / ((3294 – 1644)-(2855-1073)) = 57,5 месяцев

Итак, согласно расчетам, срок окупаемости проекта составляет 57,5 мес. (4,8 лет). Следует заметить, что данная величина несколько завышена по описанным выше причинам.

2. Внутренняя норма доходности (ВНД) – это такое значение дисконта, при котором ЧДД принимает значение, равное 0.
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В настоящей работе применен метод приблизительной оценки ВНД. Для этого (с использованием пакета MS Excel) был проведен ряд вычислений ЧДД с постепенным увеличением дисконта до тех пор, пока ЧДД не становился отрицательным. Результаты вычислений приведены в таблице 13.

Таблица 13
Расчёт внутренней нормы доходности

	d
	0,01923
	0,01924
	0,01925
	0,01926
	0,01927

	ЧДД
	19,3
	12,4
	5,3
	-1,7
	-8,7


Затем было рассчитано приближенное значение ВНД по формуле:
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, где

d+ - максимальное значение дисконта (из ряда проведенных расчетов), при котором ЧДД принимает положительные значения;

d- - минимальное значение дисконта (из ряда проведенных расчетов), при котором ЧДД принимает отрицательные значения;

DD(d-) и DD(d+) – соответствующие значения ЧДД при дисконтах, равных d- и d+.

ВНД = 0,01925 + (5,3 / (-1,7-5,3))*(0,01926-0,01925) = 0,0192

Полученное значение ВНД (0,0192) больше значения дисконта (0,01), что свидетельствует об эффективности проекта.
3.5. Расчет точки безубыточности проекта

Точка безубыточности показывает, при каком объеме производства выручка от реализации покрывает суммарные затраты на производство продукции. Для определения точки безубыточности используется равенство:

р * Тб = v * Тб + С, где
р – цена на единицу продукции,

v - переменные затраты на производство единицы продукции,

С - условно постоянные затраты на годовой выпуск продукции.

Из этого равенства точка безубыточности определяется по следующей формуле:
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Расчет данного показателя следует производить для планового объема строительства – 10 малых ГЭС. Тогда:

C = (1420048+77925*10)*12 = 26 391 576 руб. в год

p = 0,35 руб. (согласно тарифам)

Переменные затраты (v) можно оценить как процент от себестоимости 1 КВт*ч энергии. Так, если себестоимость 1 КВт*ч составляет 0,14 руб., переменные издержки в этой сумме оцениваются в 30-35% (т.е. 0,05 руб.)

Тогда:

Тб = 26391576 / (0,35-0,05) = 87 971 920 КВт*ч в год, 

т.е. 10 042 КВт*ч в сутки или 10,04 МВт*ч энергии в сутки.
Установленная мощность каждой из 10 малых ГЭС – 10 МВт, т.е. при таком объеме производства каждая электростанция будет загружена на 10%. Плановый объем загрузки – 30%, что свидетельствует о троекратном превышении критического объема генерации (т.е. имеет место процент чувствительности к изменению объема продаж, равный 300%).

Рис. 13 наглядно демонстрирует полученные данные.
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Рис. 13 – Точка безубыточности

Таким образом, окончательным выводом раздела 3 является заключение об экономической эффективности проекта и действительной возможности его практической реализации. Помимо экономического эффекта, реализация проекта позволяет решать экологические и социальные проблемы, озвученные в начале работы.

Заключение
Переход от традиционных методов выработки электроэнергии к нетрадиционным – объективное явление, затрагивающее многие страны мира. В условиях острой ограниченности мировых запасов минерального топлива исследования в области нетрадиционной энергетики становятся все более актуальными. 

В работе было проведено комплексное описание и экономическое обоснование инновационного проекта в области гидроэнергетики. Был описан проектный план организации, дана характеристика правовых аспектов деятельности.
Информация заключительного раздела свидетельствует об экономической эффективности проекта. Этот факт, наряду с объективными экологическими и социальными преимуществами, обеспечивающимися реализацией проекта, является поводом для более глубокого анализа рассматриваемой проблемы, составления качественного бизнес-плана и, как результат, практической реализации инновационного проекта.
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